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Data Custos/Techno Training

A Data Custos é uma empresa de consultoria e
tem como objetivo oferecer solucdes integradas,
precisas e de facil aplicabilidade por meio de
processos de alinhamento de seus métodos de
trabalho com as necessidades e expectativas de

seus clientes.
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Nossa Missao

Desenvolver vantagem competitiva a partir da
analises econdmicas e tributarias relacionadas
as cadeias de distribuicao de produtos e servicos

em ambito nacional.
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Nossas premissas

O posicionamento estratégico da empresa,
traduzido em linguagem direta, permite o
desenvolvimento de modelos de monitoramento
dos mercados e orientacdo das acoes de
intervencao de modo a otimizar e ampliar a

vantagem competitivas das organizacoes .
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Um pouco de nosso clientes
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Inteligéncia Competitiva

O sistema tributario brasileiro é tao complexo e
normatizado que tornou-se um grande risco e desafio

pPara as empresas COomo um todo,

Agueles que o dominem podem obter uma importante

“vantagem competitiva” perante o mercado!
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Quadro geral de impostos no Brasil

Simples
PIS COFINS IR CSLL INSS* ICMS (federal / ISS
(federal) (federal) (federal) (federal) (federal) (estadual) estadual / (municipal)
municipal))
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Visao estratégica

* Os impostos incidem sequencialmente em cadeias
de operagoes,

* Através da analise de seu correto funcionamento
dos mesmos podemos desenvolver estratégias
diferenciadas gerando assim vantagem
competitiva!

* O governo torna-se cada vez mais eficiente no
controle dos mesmos (e-fisco),

* Os profissionais que dominarem seus principios
operacionais basicos desenvolverao estratégias
superiores de negociacao!
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DNA Tributario

e Cada produto individualmente sofre a
tributacao de diferentes impostos sendo
influenciado por variados fatores:

— Classificacao Fiscal (NCM)
— Regime de apuracao
* Lucro Real Apurado
* Lucro Presumido
e Simples
— Origem x Destino da operacao
— Incidéncia de Substituicao Tributaria

— Cliente
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Carga Fiscal Efetiva

Mercadoria: Produto Hipotético

% carga Fscal Hetiva

1o,00

14,000

12,00%

10,00%

8,00%

&,00%

4,00%

2, 00%

0,00%

15, 78%

Pr Revenda x Carga Fiscal Efetiva

14,43%

15,14%

-

12,72%
> 11,68%
10,38%
+ 9,08%
L~ 7,43%
L~ 5, 45%
3,03%
0,00%
A—

4,00 4,50 5,00 S,SEI 6,0 G, SEI o0 750
Preco Revenda

I
2,00

I
2,50
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Base geral de Projetos

 |) Diagramacao economica dos canais de
distribuicao

* ||) Desenvolvimento de ferramentas de
Inteligéncia Econdmica e Tributaria
e Desenvolvimento de Simuladores de Operacoes

* |lI) Treinamento de equipes comerciais

* |V) Gestao econdmicas de unidades de saude
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I
Diagramac¢ao econdomica dos
Canais de distribuicao
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Diagramacao economica dos
Canais de distribuicao

* Através do estudo das operacdes mercantis da
empresa serao decompostas as rotas de
distribuicao de seus produtos, em canais
diretos e indiretos, com detalhamento de
margens consolidadas

e Acompanhamento das margens de produtos
concorrentes
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Diagramacao de Canais

Industria x Varejo x Consumidor Final

[ Industria ]»[ Rede Varejo/ ] { Consumidor Final ]
Delivery

Industria x Distribuidor x Varejo x Consumidor Final

[ Rede Varejo/ ] [ Consumidor Final ]
Delivery

{ Indudstria

|
\/

Distribuidor
Industria
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Diagramacao de Canais

Industria x Varejo x Cross docking x Consumidor Final

[ Industria ]»[ Redes Varejo ] [ Consumidor Final ]
N

Industria x Distribuidor Industria x Varejo x Cross docking x Consumidor Final

{ Industria ] Redes Varejo ] [ Consumidor Final ]

\ / \ Filial ] /
Distribuidor
Industria




Produto.......c.ccoeunnenee Teste 18 i L XK. XE. X ea na I
Grupo de Analise........ Teste Classe.......coccvvcevcevcceceeneen Teste i
Cadigo Produto........... 100706 LisSta..cuieeinnircinininecreieen, Teste =
ireto
E _:r-.!-_:' = L] _._.,_::_‘.'..._- 1.:”
. - et Y]
Industria e — Tl "!i“ ~ra
- :ﬁ; = "]
Bandeira.....cccoceiiniiennieenneee, Teste m =
UF desting........ccciiiininnennnas 5P - . -
Resolucdo 13 do senado...... S5im Q@anﬂm'g@ FIFI_Q_!
Isento de ICMS.................... Nao
Base ICMS da Tahela.......... 18,00% UF Cliente.....cccceeeeeveueecnennnn, 5P Preco Aquisicdo (R3)....... 60,11
Preco Fabrica (RY)............... 45,20 Preco de Aquisicdo............. 40,68
e T 60,11 ICMS ST, 1,35 [Preco (US$).ccoeceeeennens 30,06]
W ICMS Venda.......coveeueenee. 18,00% Créditos Fiscais (RY)............ 4,43
Repasse % ICMS.................. 0,00% Custo Mercadoria (R)......... 37,59 Eargg FLS,,@;@' Efetiva
Preco Base (R%)......c........... 45,20 Preco Sugerido (RY)............ 60,11 Carga Efetiva (R3)........... 3,47
Desc. Com.% - base PF........ 10,00% % Desc. Gandola L00% % Impostos efet. x PV..... 5. 7F%
Preco de Revenda............... 60,11
[Impostos sVenda (R$)....... 6,55 Eng. Reversa
Custo processo (R$)............. 20,00 Preco Objetivo............ 60,11
" PIS/COFINS sVenda........ 9.25% Margem Efetiva (R3)............ 15,96 Margem Efetiva............... 15,96
Impostos sYenda (RY)......... 11.09 " Margem x PW......ccoocucees < 26,96% % Margem / PY efetivo....  26,96%
Margem Indistria (R§)......... . 9,59 /
% Margem x Pr Venda......... < 23,59% [Mark Up........coeun......... e 59,89%| Variacao Prego
- r
.l'.-’/ "f
[
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Diagramacao de Canais

Industria x Distribuidor x Cross Docking x Varejo x Cons. Final

[ Industria ]»{ Distribuidor ] [ Varejo ]»{ Consumidor Final ]
N
{ ross ]

Docking

Industria x Distribuidor Industria x Distribuidor x Cross docking x Varejo x Consumidor Final

[ Industria ] Distribuidor ] [ Varejo ]»[ Consumidor Final ]
\ / [ Cross ]

Docking

Distribuidor

Industria
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Canal Indireto

Produto.......ccccuueeene Teste 16 4
Grupo Terapéutico...... Vasodilatadores (Operacao regUIar)
Cadigo Produto...........ccee... 100706
. Atacadista
naustra . n .
T [ Distribuidoer ¥

UF Distribuidor..........cccccceuuueeeenn.

Prego de Aquisicdo -
Bandeira.......cooceeeeeeeeccneens, Teste ICMS ST 592| | [Prego Aquisigao.............. 51,09
UF destino........cccoveeevevecnnnnn ES Mercadoria + ST........ccoovveevieinnann 46,77

Margem Atacado............. 242
UF Destind........oooiviiiiiiiiiiiiiinnn, 16.,00% Margem Varejo
Base ICMS da Tabela.......... 17,00% Base do ICMS destino................. 18,00% % ICMS entrada.........ccceveeeeen. 12,00% Margem Total........ccooeeens

44 57 Preco Fabrica.............cccceeennnneeee. 45,20 Y Margem/PV................ / 13,20%
PMC (R§).....ccene..... 49,30

% ICMS Venda..... 7.00%| | [% ICMS efetivo.............oooonnnns 12 00% Ferm. Preco Revenda

Repasse % ICMS.. 10,75% % Repasse de ICMS..........ccoceeees 6,82%

Preco Base (RY)... 39.78 Preco Base (RY)........... 42,12 60,11

Desc. Com.%........ 10,00% % Desc. Base PF.... 3.00% 15,00%

% Desc. Oper. Logistico....... 0,00% Preco Bruto Revenda (RY)........... 40,83 Preco Bruto Revenda............ 51,09 Preco Objetiyl Varejo..... 50,00

Preco Bruto (R$).........c....... 35,80 Mark Up..coooiiiiiiiiiiiiiiniiieens 14,12% Mark Up...ccooociiniiiiiniians 9,24% Mark Up....4eceeeeecnee 6,90%
Crédito ICMS (RS).. 2,27 Crédito ICMS (R$).......coevnenee 0,00 Crédito ICMS (RS)... 0,00

Custo processo (RY)............. 25,00 Prego Liguido {R§) 33,53 Prego Liguido {R)................ 46,77 Prego IAquido (RY).......... 46,77

% PIS/COFINS sVenda........ 12,00% /

Impostos s'Venda (RY)......... 6,80 Margem Efetiva.........cooeceeennnne Margem Efetiva.........ccoieeees 4,32 Marfjem Efetiva Varejo.... 3.23

Margem Indistria (RY)......... 4,00 % Margem / Pr Liguido... % Margem / Pr Liquido.......... 9,24% u/Margem / PV Liguido... 5,44%

% margem x Pr Venda......... A117% % Margem / Pr Bruto....... % Margem / Pr Bruto............. 8,46% % Margem / PV efetivo.... 6,46%
% Margem / PMC......ccooeiniiiiinnns % Margem / PMC.........coocees 7,29% % Margem / PMC............. 5,44%

5009 + @) + (a3 = @0
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Desenvolvimento de ferramentas de
Inteligéncia Econdmica e Tributaria



Data Custos/Techno Training

Il - Desenvolvimento de Ferramentas de
Inteligéncia EconGmica e Tributaria

* As ferramentas permitem o desenvolvimento de
analises detalhada das margens comerciais e 0s
efeitos da incidéncia de impostos, de ambito
federal e estadual, nas cadeias de distribuicao dos
produtos e servicos;

* Permitem também efetuar-se analises
comparativas entre modelos de comercializacao
direta e indireta;

e Efetivarao a comparacao de margens entre
produtos concorrentes;
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Impostos englobados na analise

 Fazem parte da estrutura desta analise impostos
de cunho federal e estadual em seu nivel de
detalhamento operacional, sendo:

* Federais
— |PI
— PIS (nao cumulativo e monofasico)
— COFINS (nao cumulativo e monofasico)

* Estaduais
— |ICMS (regular)
— Substituicao Tributaria de ICMS

#), DataCustos
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Unidades Fiscais focadas

Alagoas (AL)
Amazonas (AM)
Bahia (BA)

Ceara (CE)

Distrito Federal (DF)
Espirito Santo (ES)
Goias (GO)
Maranhao (MA)
Mato Grosso (MT)
Mato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerais (MG)

Para (PA)

Paraiba (PB)

Parand (PR)
Pernambuco (PB)
Piaui (PI)

Rio de janeiro (RJ)

Rio Grande do Norte (RN)
Rio Grande do Sul (RS)
Santa Catarina (SC)
Sao Paulo (SP)
Tocantins (TO)
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Tecnologia MOBILE

(utilizagao a partir de celulares, tablets ou computadores)

B Rede Farmacértica

Simulador de Margens Terga, 26 de Fevereiro de 2013
% Descaonto Base PMC
Elj :
Mercadoria + 5T
canal Repasse de ICMS
=] Base do Pr. Venda (PMC)
% Desc, Comercial Desconto Adicional % % Mark Up
Base Crédito de ICMS
UF destino Cancela ST de ICMS
[=] [ gim Crédito ICMS
Regime de Apuragio Crédito PIS
L Real S — Crédito COFINS
L. Pregummido . )
P Total Creditos Tributos
' Simples
NCM Cédigo Déhitos Fiscais
Familia o 1P Custo Mercaoria.
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B Rede Farmacéutica

Ip Desconto Base PMC

Preco de Aquisicao
Mercadoria + 5T

Pr. Venda

Ih Mark Up

Base Crédito de ICMS
Crédito ICMS

Crédito PIS

Crédito COFINS

Total Créditos Tributos
Débitos Fiscais

Custo Mercadoria.
Valor Margem

% Margem Preco Objetivo

E Consumidor Final

Preco Praticado

Margem Efetiva
% Margem Preco Praticado
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.|
Cadastro de Produtos 2BM22013
Consulta de NCM 2EM0272013
Produto - =
| podto | pesis) (mpesetd) (08 9 ) ) G
LT £ -g=
Codigo NCM _ Famllla _ HCM + | Descrigao ¢ | Grupo
060012 30042021 Medicamento Negef  [w]  stiemycin [ S 30042021 Medicamento NegiRef  Medicamento
Descrigéo * Pis | Cofins Categoria S7 30042049 Medicamento MeglRef Medicamenta
Stiemycin 2% Lista Megstiva E\ Referéncia E' % 300420949 Medicamento MegiRef Medicamento
A7 300420994 mMedicamento Medicamento
Complemento 30043210 Medicamento NegiRef  Medicamento
Frasco 120ml . ;
2% 300439499 mMedicamento MegiRef Medicamento
Informagées ey °0/C3meNtD NeQ/Rel  Medicamento
Medicamento Pos/Ref Medicamento
Pr. Fabrica 0% Consulta Estado X NCM 26/02/2013
oo mMedicamento Pos/Ref Medicamento
KLS| Impresséo | Mova) Medicamento MNeg/Ref Medicamento
Pr. Max.Consumidor 0% NCM = |Stlcms - |Tipo Modelo = |Mva% + |Limitador | Desconto | Pauta | Taxa ¢ | Aliguota Redugéo | Aliquota Sintra OES=Tr Tl i odal=isd=1 4 Medicamenta
oo /8P 33049990 Méo MvA% 28,00 0 000 000 0,00 52,00 0,00
£ SP 323049592 RED] Tl 4% 32,24 0 000 000 0,00 33,33 0,00
24 SP 30049079 Mo PG 0,00 i 1653 000 0,00 0,00 0,00
e SP 30043210 RED PMC 0,00 0 16,53 0,00 0,00 0,00 0,00
& RJ 33049942 RED] 1} 0,00 0 aoo o000 0,00 0,00 158,00
Fd RJ 33049950 Sim Ty 4% 32,24 0 non - ooon 0oo 0an 2E 00
r RJ 20049070 Sirm PG 0.00 0 Preco Fabrica | Preco Maximo ao Consumidor | lcms % Aliguota de Reducdo do ICMS | aliquota interna de % ICMS | % Repasse de ICMS
P RJ 30042210 Sim PMC 000 ol 217 [« 1974 2627 7,00 0 17,00 10,7527
N 2 ALAT 1974 2827 7,00 o 17,00 10,7827
& PR 330494942 Sim Tl A% 28,00 0
_ 3 an-17 [« 1974 2627 700 0 17,00 10,7527
Fd PR 33049950 Sim Ty 4% 50,14 0
1 ap-17 [+] 1974 2827 700 0 17,00 10,7527
- :
Canal de “-“enda o PR 30048029 Sim MA% 33,00 a I3 BA 17 [+ 1974 2827 700 0 17,00 10,7527
B CE-17 [=] 1974 2827 700 0 17,00 10,7527
}’{LS }{ML |m rESSéD | ND"."EI 7 OF 17 [=] 1974 267 700 0 17,00 10,7527
—J —J F] ] ] 2 ES-17 [w] 1974 267 700 0 17,00 10,7527
|d & DESCT“;ED " q 60-17 [w] 1974 2637 700 i 17,00 10,7527
- 10 MAJTE 1874 2627 700 0 17,00 10,7527
L-R' 1 Distribuidar 1 me-18e] 3002 3662 12,00 ] 18,00 6102
] 2 REdE 12 MS—17|E| 1974 3637 700 i 17,00 10,7527
t 13 MTAT El 1974 3637 700 i 17,00 10,7527
i P 3 Delivery 16 Pa17 o] 1874 3637 700 D 1700 107527
15 FB-17 E 1874 2627 7,00 0 17,00 10,7527
[1 a 3 dE 3] 16 FE-17 |E| 189,74 2627 700 0 17,00 10,7537
17 AT |E| 1974 3637 700 i 17,00 10,7537

S« | # Jip)
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Principais caracteristicas

* Precisao de calculos em analises complexas

envolvendo fatores comerciais e tributarios
* Agilidade de resultados

 Mobilidade de acoes estratégicas gerando

diferencial competitivo

[ DataCustos
} Techno Trainin| g
Assessor 13, CE’V‘SU“OU& e treinamento



Data Custos/Techno Training

Modelo de execucao

e Customizacao do projeto

— Introducao dos produtos da empresa e sua politica
comercial

— Mapeamento da concorréncia
— Desenvolvimento de aplicativos especificos

e Desenvolvimento de modulos de teste

* Disponibilizacao dos servicos com controle de
acesso

 Gerenciamento de alteracdes tributarias em
ambito nacional

#), DataCustos
} Techno Training
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1l
Treinamento das
Equipes Comerciais

,/} DataCustos
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lll = Treinamento das
Equipes Comerciais
* Desenvolver vantagem competitiva a partir do
conhecimento
— Econbémico
— Tributario

— Comercial

#2, DataCustos
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Analise de Margens & Impostos para Produtos de Consumo

Carga-horaria: de 08 a 16 horas

Objetivo: Abordar de forma pratica e concentrada os principais conceitos tributarios e
comerciais aplicados a operagoes de Varejo de Produtos Farmacéuticos em diferentes
canais de distribuicao

Publico-alvo: Profissionais das areas de Vendas, Marketing e Controladoria
Desenvolvimento do Projeto:

Em data de escolha pala contratante, respeitada a disponibilidade da equipe técnica da
Techno Training.

O material sera customizado a realidade da empresa, ficando sua reproducao a cargo
da Techno Training.

#), DataCustos
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Principais topicos abordados

v
v

N N X X

Conceituacao geral sobre precos e margens;
Canais de distribuicao

- Canais Diretos

- Canais Indiretos
Configuracao de Margem e Mark-Up;

Normas tributarias Brasileiras:
- Regimes de apuracao;
- PIS e COFINS;
- Normas do ICMS; & Substituicao tributaria de ICMS;
- Regimes especiais de tributacao do ICMS
Formatacéo do Preco de Venda pelo Varejo;
Calculo de Margens;
Operando com descontos diretos e indiretos;
Analise integrada de rotas de distribuicao;
Eng. de Precos Reversos;

[// DataCustos
Techno Training
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Palestrante

Prof. Nelson Beltrame

Eng. Producdo com pés graduacao em Eng. de Producéo e Gerencia de Operacdes;
Professor da FIA, FIPECAFI e GV em MBAs e cursos executivos;
Diretor-Associado da Felisoni Consultores;

Consultor com 30 anos de experiéncia em tributacéo e financas;

AN N N N

Realizacdao de diversos projetos junto a importantes empresas tais como: Unilever,
Pernod Ricard, Robert Bosch, Grupo Saint Gobain, Visteon, Minolta, Pepsico, Petrobras,
Vale do Rio Doce, Scania, Mattel, Faurecia, Nestlé, Roche do Brasil, Pfizer/Wyeth,
Mercedes Bens, L'Oréal, Randon, Casas Pernambucanas, Carrefour, Ponto Frio,
Kimberly-Clark, Novartis, MSD, Abbott, Merck, Sanofi, Bic, GSK/Stiefel, Electrolux,
Hipermarcas e outros.

v'  Especialista em Custos, Formacao de Precos, Eng. Tributaria e Logistica Integrada,

v' Coautor dos livros Financas no Varejo e Teoria na Pratica (Ed. Saint Paul)

#), DataCustos
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IV
Gestao economica de
Servicos de Saude

,/} DataCustos
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Gestao Financeira de empresas prestadoras de
Servi(;os de Saude

* Modelo de controle Operacional de uma
empresa que tem como objetivo otimizar seu

Resultado
—Resultado Operacional

— Resultado do Caixa

#), DataCustos
/ Techno Training
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* Objetivos:
— Permitir a visualizar da situacdo econdmico

financeira de um servico de Saude para fins de
tomada de decisoes

— Diagnosticar problemas operacionais através de
uma detalhada analise sobre a Receita, Impostos,
Custos e Despesas Operacionals

— ldentificar com precisao a Margem Operacional

— Definir limites e desenvolver politicas comerciais
sustentaveis

&y Datacustos



Data Custos/Techno Training

* Metodologia:
— Decomposicao analitica da Receita
— Estruturacdo dos Custos e Despesas Comerciais
— Mapeamento Tributario
— Decomposicao de bases comerciais
— Rastreamento da Margem

— Formatacao do Fluxo de Caixa
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Decomposige’io da Receilta

Centro de Receita RB % TOTAL QTDE PR. Md.
Materiais 69.524,60 3,99% 3.840 18,11
Medicamentos 1.649.558,97 | 94,70% 4512 365,62
Taxas 10.860,00 0,62% 566 19,19
Honorarios Médicos | 12.000,00 0,69% 300 40,00
Total 1.741.943,57 | 100,00% 9.218 188,98

[/} DataCustos
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Honorario Médico

Taxas 1%

1%

Material
4%

Medicamento
94%

#2, DataCustos
) Techno Training
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Despesas Operacionais

Despesas Total
Pessoal 115.566,00
Condominiais / Prediais 19.185,00
Servico de 3% 18.038,00
Financeiras 3.500,00
Gerais e Administrativas 23.711,00
Total 180.000,00

[/} DataCustos
Techno Training
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120000

N\

100000

N

80000

N\

60000+

40000

19.185,00 8.038,00

20000+

Despesa c/ Pessoal Despesas Prediais Despesas ¢/ 3.05 Financeiras Depsesas Administrativas

#), DataCustos
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Analise Vertical —Total de Despesas

Descricao Janeiro Fevereiro Marco
Salarios e Encargos 90.000,00 93.000,00 91.000,00
Alugueis 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Impostos 120.000,00 115.000,00 118.000,00
Desp. Diversas 21.000,00 20.000,00 23.000,00
Medicamentos 1.000.000,00 980.000,00 918.000,00
Materiais 32.000,00 27.000,00 22.000,00

I// DataCustos
Techno Training
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Analise do Lucro Bruto

( Margem Bruta de Contribuigﬁo)

Descricao RB IMPOSTOS RL Custo MBC MBC
Direto Unit.
Medicamento | 1.649.558,97 130.810,03 1.518.748,94 | 1.164.671,14 | 354.077,80 | 78,48
Materiais 69.524,60 5.513,30 64.011,30 31.619,78 32.391,52 8,44
Honorarios 12.000,00 951,60 11.048,40 0,00 11.048,40 36,83
Medicos
Taxas 10.860,00 861,20 9.998,80 0,00 9.998,80 17,67
Total 1.741.943,57 138.136,12 1.603.807,44 | 1.196.290,92 | 407.516,52 | 44,21
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Honorario Medico
Taxas 39
2%

Material
8%
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Contato

= Data Custos / Techno Training
Assessoria, consultoria e treinamento

Rua Barao do Triunfo, 427 — cjto 207
Brooklin Pta - S3o Paulo/SP — CEP 04600-001
Tel: (11) 3045-3530
www.custos.com.br

contato@custos.com.br
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